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  یسلسه مراتب لیتحل  ی ریگ  م یتصم  یها  کی با استفاده از تکن  ی عمران  یپروژه ها   مانکارانیپ  یرتبه بند

ی سلام یبا میابراه یمجتب   

فولاد سنگان  یمعدن  ع یساخت، شرکت صنا  تیریمد  شیعمران گرا  یمهندس  یدکترا   یدانشجو     

 

 

  چكیده

بالا، درحال   ی با سطح فن  یو توسعه و مشاغل  قیتحق نهیشده و در زم ل یتبد ی جهان یبه امر  د، یدر تول یامروزه برونسپار

طور مختلف سازمان ها به  یهابه پاسخ مؤثر در پروژه  ی ابیدست  یبرا  یسپارکاربرد برون  ریاخ  یهااست.   در سال  شیافزا

خود را در چارچوب   یهاپروژه  مانكاران،یپ   تیکه با انتخاب و هدا  کوشندیها م است. سازمان  افتهی  شیافزا  یر یچشمگ

ک  نه،یهز و  پا  شده فیتعر  تیفیزمان  انجام موفق  انی به  برا  یچالش  شده، یسپاربرون  ی هاپروژه  زیآمتیبرسانند.    یمهم 

.  مدیران به منظور ایجاد مزیت و توانمندی های کسب و کار اقدام به برون سپاری  شودیکارفرما محسوب م یهاسازمان

از میان پیمانكاران تایید   انتخاب پیمانكار اصلح  از فعالیت های سازمان به پیمانكاران واجد شرایط می نمایند.  بخشی 

از عوامل   مانكاریصلاحیت شده می تواند از هدر رفت منابع جلوگیری نموده و سبب حفظ منابع سازمان گردد. صنعت پ 

  یبندرتبه   ی. از طرفشودیم  یتوسعه کشورها تلق  یبرا  یشاخص  مانكاریو توسعه پ   دیآیحساب م  مهم توسعه کشورها به

اکند یم  لی را تسه  گذارانه یسرما  یریگمیتصم  گر، یكدیبا  آنها    یاعتبار  سکیر  سهیبا مقا    مانكارانیپ   یاعتبار   ن ی. در 

بند  قیتحق رتبه  اولو  ییپژوهش حاضر شناسا   هدف شود.    ی پرداخته م  یعمران  یپروژه ها  مانكارانیپ   یبه    ی بندتیو 

رتبه   یهاسک یر بر  پ   مانكارانیپ   یاعتبار  یبند  موثر  از مطالعات  استفاده  با  ابتدا  و   نیشیاست.  با خبرگان  و مصاحبه 

و ثبات    تیهمانند وضع  مانكاریپ   کی  مانكارانیپ   یاعتبار  یبندمؤثر بر رتبه  یهاسک یر  نیترحوزه، مهم  نیکارشناسان ا

رتبه   ت ی. و در نهادند ی گرد  نییو تع  یینامساعد شناسا  طیدر قبال شرا  مانكارانیپ   یر یپذبیو آس  یارزش اعتبار  ،ی مال

مذکور انجام   یبر اساس شاخص ها سیتاپس یفاز ارهیچند مع یریگ میاستان با استفاده از روش تصم مانكارانیپ  یبند

 گرفت.

 .یعمران یپروژه ها  سک،یر مانكارن،یپروژه، پ  یزیبرنامه رکلیدی:  هایواژه
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 مقدمه  

اقتصاد  یرادامه مس ا  یرشد  تول  یصنعت  یاحداث واحدها  یازمند ن  یدر هر جامعه  ا  ین و همچن  یدیو  گونه    ینتوسعه 

پروزه   یها یسکر یو بررس یلانجام داد تحل یدکه قبل از شروع هر پروژه با   یاقدامات یناز مهمتر یكیباشد.   یواحدها م

مواجه   ی فراوان  یها  یسکبا ر  یصنعت  ی احداث واحدها  یپروژه را به اتمام برسد. پروژه ها  یسکر  ینباشد تا با کمتر  یم

گردد و    یریبه وجود آمدن خسارات جبران ناپذ  تواند باعث  یها م   یسکر  ینا  یریتو مد  ییکه عدم شناسا  .]1[هستند  

  یریتمد  هتآنها ج  ی بند  یت ها و اولو  یسکر  ین ا  ییپروژه شناسا  ین پروژه را با مشكل روبرو کند هدف از ا  یشرفتروند پ 

  یاز دغدغه ها  یكیهمواره به عنوان    یمانكارفعال در صنعت پ   یمانكارانپ   یو رتبه بند  یتوضع  یابیباشد. ارز  یم  ینهبه

 ی. از سو]18[  شود  ی در کشورها محسوب م  یمانكارنفوذ پ   یبضر  یشافزا  یجهو در نت  یمانكارمهم در توسعه خدمات پ 

  ی رتبه بند  ی و مدل ها  یابی ارز  یشود عوامل و شاخص ها  ی كاران موجب میمانپ   یتتعدد اجزا و عوامل موثر بر موفق  یگرد

کشور از جمله    یمانكارانپ   ی جهت رتبه بند  یبه مدل   یابی رو دست  ینند. از همبرخوردار شو  ی خاص  یچیدگیمربوطه از پ 

 یین تع  رایب  یینموده و مبنا  یفاصنعت ا  یندر جهت توسعه ا  یتواند کمک قابل توجه  یاست که تحقق آن م  یمقولات

 ینکه فقدان چن  ی. در صورتیردلازم به آنها مورد استفاده قرار گ  یازاتامت  ینمونه و اعمال نظارت و اعطا  یمانكارانپ 

 یی نظر قرار گرفته و از کارا ها مد یمانكارپ  یابیدر ارز  یو عامل انسان  یقضاوت یكردهایموجب خواهد شد تا رو  یسازوکار

 .]3[بكاهد توسعه  یها یاستراتژ  یو اثربخش

 تعریف واژگان 

فرآیند امتیازدهی به اجزای بالقوه خاص با استفاده از شاخص های کلیدی و معیارهای وزنی مربوطه برای مقاصد    ارزیابی:

 (. 66؛ 1387مقایسه ای جهت تصمیم گیری بعدی )ذکایی آشتیانی، 

شود(،    تواند فرصت تلقی تواند مثبت )گاهی اوقات میاثری که از یک انحراف انتظار می رود بطوری که آن می  ریسک:

 (. 2017شود( و یا هر دو باشد )ایزو، منفی )گاهی به عنوان تهدید تلقی می

مدیریت ریسک عبارتست از فرآیند شناسایی، ارزیابی و کنترل ریسک های اتفاقی و بالقوه ای که    مدیریت ریسک: 

 (.1390ی پور و همكاران،پیامدهای ممكن آن به طور مشخص خسارت، عدم تغییر و بهبود در وضع موجود می باشد )مراد

 نشدن محقق احتمال ریسک،   گرفته شده است.  رانهیبه معنای مبادرت به کار دل  1سكاریر  یی ایتالیاز کلمه ا  سکیواژه ر

 یا  مالی  از اعم  زیان و  خسارت وقوع یک امكان  معنی به ریسک دیگر عبارت شود. به می  تعریف آینده  پیشبینی های 

ی از جمله پیمانكار  که مؤسسات مال   یی ها سک یر  نیمهمتر(.  1389پی،   است )نیک فعالیت یک انجام درنتیجه غیرمالی 

 ( مشخص هستند. 1که در شكل) شوندیم بندیمیتقس شش دستهاند، به با آن ها مواجه   ها

 
1 Rischiare 
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 ( 1380آرانی،   ها موسسات مالی )شایانریسک نواعا -  1- 1شکل  

 اطلاعات مجموعه بندی به و رتبه کند  می بازی حسابداری و مالی  اطلاعات  ارزیابی در را مهمی  نقش  اعتباری بندی رتبه

 برای را گذاران سرمایه توانایی  است، شده  ناشی های مالیصورت  اطلاعات  که از اعتباری رتبه افزاید.  می دردسترس

 کنندگان استفاده نیاز کردن برآورده برای دیگر صورت ها سایر و های مالیصورت  دهد. می افزایش سودمند تصمیمات

 و خاص طور به مالی  هایصورت  کارایی به بهبود اعتباری بندی رتبه به  2013،  یامیری و بیگلری کامنیستند.   کافی

 3یخارجو رتبه بندی   2یتوان به رتبه بندی داخل  یرتبه بندی اعتباری را م  کند. می  کمک کلی طور به حسابداری

در تحقیق حاضر . باشد  ی از منظر بازار سرمایه م یمربوط به بازار پول و رتبه بندی خارج ی کرد. رتبه بندی داخل تقسیم

 می پردازیم. برنامه ریزی عدد صحیح مختلط رتبه بندی پیمانكارها با روش 

 مسئله یانب

سازمان های درگیر در پروژه به عنوان رشته کلیدی در  مدیریت ریسک یكی از موضوعات عمده پروژه است در بیشتر  

  مدیریت ریسک، فرآیند سیستماتیک شناسایی، تجزیه و تحلیل و پاسخگویی به مدیریت پروژه می.  شود  نظر گرفته می 

باشد که شامل حداکثر نمودن احتمال رخداد حوادث مثبت و نتایج آن و حداقل کردن احتمال رخداد حوادث مضر و  

   ن است.نتایج آ

 ی از اهداف کار  یكیمنظم    ی و زمان  یبرنامه کار  یکدر ارائه    یانو کارفرما  یانمشتر  مندییت اخذ رضا  ینكهتوجه به ا  با

  یهااز دغدغه  یكیدر زمان مشخص    یرشپذقابل  یفیتپروژه باک  یک  یاست که اجرا  یهیو بدرود  یبه شمار م  یهر سازمان

از صنایع    یرانمد  یاصل قادر باشد    ید با  یریتمد  یطیشرا  ین. باوجود چنرودیبه شمار م  بالادستی )صنعت فولاد(یک 

از م  ینبهتر پروژه را  برا  های ینهگز  ی تمام  یان سبد  انتخاب کند و  ا  یزیرآن برنامه  یموجود  همواره   یانم  ینکند. در 

اقتصاد محدود  یملاحظات  زمان  هاییتو  و  با  یمنابع  که  دارد  کاهش  برآو  ضمن  یدوجود  معمولاً  که  اهداف  ردن 

  بزرگ   ابعاد   در.  استسهام    سازیبهینه  ها مشكلات سازمان  ترین از مهم  یكی  یطورکل  به  ین برقرار باشند؛ بنابرا  هاستینههز

 تخاب پروژه، ان  ینهستند: انتخاب بهتر  یردرگ  آیند،یبه وجود م  یکه در سه مسئله اصل  یچند فاز  هایپروژه  با  اغلبها  آن 

  یم پژوهش قصد دار  ینموجود در ا هاییتمحدود  به  توجه  با  هاپروژه  ریزیو برنامه  بندی  بودجه یط،واجد شرا  یمانكارانپ 

به هر فاز   یمانكارانپ  یكینزد یبسپس با مشورت با خبرگان ضر یم دارند حذف کن را یطکه حداقل شرا  یمانكارانیابتدا پ 

مدل    یکبه    یتعنوان شاخص موفقبه   یبضرا  ین. سرانجام اییمنما  یینتع  یمانكارانپ   هایییاز پروژه را با توجه به توانا

 
2 Internal Ranking 
3 External Ranking 
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  بهبا توجه    ها  پروژه  ریزیو برنامه  بندی  مرتبط، بودجه  یمانكارانسودآورتر، پ   هایانتخاب پروژه  یبرا  یخط  ریزیبرنامه

 شود. یمنجر م نكاریماهر پ برای  هامحدودیت

 پژوهش پیشینه  بر مروری و نظری مبانی

پروژه های متعددی در سراسر دنیا با شكست مواجه می شوند که با توجه به حجم سرمایه گذاری در اینگونه    هر روزه

پروژه ها موجبات دور ریز هزینه های گزافی در سازمان ها را فراهم می آورد. این چالش پایدار بسیاری از متخصصان 

هایی که سبب شكست پروژه ها می شوند و آن دسته از  مدیریت پروژه را بر آن داشته تا به شناسایی مشكلات و ریسک 

بپردازند باشند،  کنترل  تحت  پروژه  مدیریت  آمیز  موفقیت  خروجی  به  دستیابی  برای  باید  که  و  .  عواملی  لاکی  پسی 

استفاده  با    "ارزیابی ریسـک اعتبـاری بـر اسـاس عملكـرد شرکت"ی خود تحت عنوان  در مقاله(  2010)  4مارگاریتیس 

نتایج تحقیق  ها به بررسی نقش فاکتورهای غیرمالی در ارزیابی ریسـک اعتبـاری پرداختند،   از مدل تحلیل پوششی داده

(  2013) اش شوباشند.    های غیرمالی در تعیین ورشكسـتگی هـای تجـاری بسیار مفید می   که شاخص  آنها نشان داد

از اردنی ان یپیمانكار هایویژگی و اعتباری رتبه بین رابطه اهرم،   متغیرهای و ترتیبی لجستیک طریق رگرسیون را 

 کرد. بررسی حسابرس کیفیت صنعت و  رشد، نوع های فرصت شرکت،  اندازه  ، 6زیان  تمایل به ،5سرمایه  شدت سودآوری،

رابطه مثبت دارای  سودآوری    دارند.ای  های پیمانكار بر رتبه اعتباری اثر قابل ملاحظهبیشتر ویژگی  نتایج تحقیق نشان داد

اندازه پیمانكار و    اهمیت  شدت سرمایه حائز  و  دنبا رتبه اعتباری دار  یاما اهرم و تمایل به زیان رابطه منف نبود. فقط 

 یبین نوع صنعت و کیفیت حسابرس  یارتباط  مقابل،  در  ه وبا رتبه اعتباری داشت  یهای رشد رابطه مثبت بسیار بالای فرصت

های خطی و غیرخطی برای اعتبار سنجی بانـک هـا    از تكنیک(  2013)  7ارسنیگو و ورسلایز.  ه اعتباری دیده نشد با رتب

های آسیایی، اتحادیه اروپا و آمریكا استفاده    ای را برای ارزیابی بانکهای اصولی مؤلفه   ها تحلیلآن. اسـتفاده کردنـد 

  امتیاز دهی( به  2019و همكاران )  8د. دومپس بندی کردن  غیرمالی تقسیمکردند و سپس آنها را بر پایه شاخصهای مالی و  

در مورد  و رتبه بندی اعتبار را بررسی کردند و سپس   خصوصیات اساسی امتیاز دهی  هاو رتبه بندی اعتبار پرداختند. آن

به    2017كاران در سال  دهدشت و هم    پیشنهادات مختلفی را ارائه دادند.زمینه های مختلف امتیاز دهی و رتبه بندی  

از روش دیمتل فرآیند تحلیل شبكه ای پرداختند. آنها   -ارزیابی ریسک های موجود در پروژه های ساخت با استفاده 

معیارهای مهم ریسک پروژه های ساخت و ساز در صنعت نفت گاز را با استفاده از داده های جمع آوری شده توسط 

در مقاله ای به رتبه بندی متغیر ریسک بر  2019. حصین و همكاران در سال ]10[مصاحبه با خبرگان شناسایی کردند

اساس فراوانی وقوع آن با تلفیق همزمان زمان ، هزینه و معیارهای کیفیت و همزمان با انتخاب متغیرهای برتر با ترتیب 

 . ]11[پروژه استفاده کردند  مهمترین تأثیر پرداختند. آنها از روش تاپسیس فازی برای رتبه بندی ریسک های احتمالی

به شناسایی و رتبه بندی ریسک های ناشی از پروژه های حفاری نفت و گاز   2019شیخ ابومسعودی و بهوندی در سال 

 
4 Psillaki, Margaritis 

5 Capital intensity 

6 Loss Propensity 

7 Orsenigo & Vercellis 
8 Doumpos  

https://scholar.google.com/citations?user=7jGlOU4AAAAJ&hl=en&oi=sra
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پرداخته اند. آنها با استفاده از روش های تصمیم گیری چندمعیاره ریسک های ناشی از حفاری نفت و گاز در منطقه 

 . ]12[ادند. آنها برای این منظور از روش تحلیل شبكه ای فرآیند فازی استفاده کرده اندگچساران مورد مطالعه قرار د

( به ارزیابی ریسک های کمی و کیفی پروژه با استفاده از یک مدل ترکیبی توسعه داده شده  2020برقی و سیكاری ،  )

نفر از کارکنان با تجربه انجام    15اطلاعات از  تحت شرایط عدم قطعیت پرداختند. آنها داده های خود را با جمع آوری  

دادند. نتایج تحلیل عاملی تأیید کننده نشان داد که کلیه ریسک ها توسط اعضای نمونه تحقیق تأیید شده است. سپس  

ریسک های شناسایی شده با استفاده از تكنیک های فازی دیمتل و تحلیل شبكه فرآیند فازی طبقه بندی و رتبه بندی 

نتایج نهایی مطالعه نشان داد که تحریم های سیاسی و اقتصادی بالاترین وزن متعاقب آن جذب سرمایه گذاران   شدند. 

عدم وجود زیرساخت های منطقه ای داشته است ) ]13[خارجی و  نام  1396یمی و سلامی،  کر.  با  ( در تحقیق خود 

پروژه ها  یمانكارانپ   یابی ارز  یارهایمع از روش سلسله مراتب  كردی با رو  یعمران  ی در مناقصات  ی؛ دریافتند که  استفاده 

و    یدیداشتن کارکنان کل  ی، فن یمهارت ها  عبارتند از:  یتو اولو  یتاهم  یببه ترت  یمانكارانپ   یابی ارز  یارهایمع  ینترمهم

ا و راه  پروژه، روش ه  یریت مهارت در مد  ی،مال  یتوضع  ی، گذشته و تجربه سازمان   یعملكرد در پروژه ها  ین،با قوان  ییآشنا

)جهانگیری و دهدار،    با توجه به مشخصه هر پروژه در نظر گرفت.  یفیتک  لحسن شهرت و کنتر  ی،و ابتكار  یفن  یحل ها

  یل تحل  یکدر مناقصات با استفاده از تكن  EPC  یمانكارانپ   ی  ینهو انتخاب به  یفیک  یابیارز( در مقاله خود با عنوان  1395

سلسله   یلتحل یکدر مناقصات با استفاده از تكن EPC یمانكارانپ  ینهو انتخاب به یفیک   یابیبه ارزی؛  فاز یسلسله مراتب

یمانكاران پ   یها  یژگیو  یسهمقا  - 2یمانكاران  اطلاعات پ   یجمع آور  - 1  ی سه بخش کل  پرداختند که شامل   یفاز  یمراتب

مال نظر از خبرگان و کارشناسان آن ها اع  یابی داده ها و ارز یدر جمع آور  شده است.  یمانكاران تشكیلپ   یرتبه بند -3

عوامل    یبند  یتشده است و جهت اولو  EPC  یمانكارانو مناقصات انتخاب پ   یمانكارانانتخاب پ   ی  ینهصاحب نظر در زم

  یالگو  یطراح( در پژوهش خود با نام  1397نمودند. )مسرو و همكاران،  استفاده  ی  فاز  ی سلسله مراتب  یلاز روش تحل

با هدف  ی؛  برون سپار  یمانكارو توسعه و انتخاب پ   یقتحق  ی پروژه ها  ییاجرا  ی ها  یتفعال  یبرون سپار  یریگ  یمتصم

که بر اساس  انجام شده    یو توسعه دفاع   یقتحق  هایپروژه    ییاجرا  یها  یتفعال  سپاریبرون    گیری  یمتصم   یالگو  یطراح

  یی کردند شناسا  یو توسعه دفاع  یقتحق  ی ها  یتفعال  سپاریبرون    یریگ  یمتصم  یها  ینهو گز  یارهامع  ی، علم  هایمطالعه  

  مراتبی سلسله    یلروش تحل   کارگیری  مرحله با به  ین. پس از اکردنداقدام   یریگ  یمتصم  یاصل  یاجزا  یینو نسبت به تع

آن با   یبو ترک  یمحاسبات یمحاسبه قرار گرفت و با الگوساز مورد  یازموردن یها یبخبرگان، ضر یو با استفاده از نظرها

شد    یطراح  ی و توسعه دفاع   یقتحق  ی پروژه ها  ییاجرا  ی ها  یت فعال  یبرون سپار  یریگ   یمتصم  یالگو  یازدهی، روش امت

  یان . در پا دادند  پیشنهاد  ها پروژه    ین ا  ییاجرا  یها  یت فعال  یبرون سپار  یریت در جهت مد  ی مهم  یکاربرد  ی و گزاره ها

و در سطح کل پروژه،    اجرایی  مراحل  جداگانه  طورو توسعه به    یقتحق  هایاز پروژه    یكی   سپاریقابل برون  ی ها  یتفعال

  یبررستحقیق خود با نام ( در 1400)اسد پناه،  . نمودندها انتخاب   یت فعال یبرون سپار یمانكارانشده و پ  ندیب یتاولو

یعنی    EPCیمعضل پروژه ها  ینبزرگ تر؛ به  و ارائه راهكار جهت کاهش آن  EPC  یدر پروژه ها  یراتتاخ  یزانم  یلو تحل

است که   یحد  یر بهزان تاخیمواقع م  یاریدر بسپرداخت و نیز دریافت که  تدارکات و ساخت    ی، مهندس یدر فازها  یرتاخ

ز  یاقتصاد  یهتورم، توج  یزانبا لحاظ نمودن م را  ا  یسوال م  یرپروژه  که    کندیمهم تر جلوه م  یموضوع زمان   ینبرد؛ 

او در    .صنعت در رشد و توسعه کشور در نظر گرفته شود  یناقتصاد کشور را به صنعت نفت و گاز و اثر ا  یدشد  یوابستگ
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تعداد    ینبا اعمال نظر خبرگان، ا  که   پرداخت.  EPCی  افتادن پروژه ها  ریعامل در به تاخ151  یی به شناساپژوهش خود  

. در ادامه  گردید   عامل ساخت32عامل تدارکات و  11ی، جهت فاز مهندس  یرعامل تاخ11:  و شامل   یافت   یل عامل تقل94به  

عوامل    ینموثرتر  یتآنان، اهم  یخبرگ  دانش  از  یریل نظر آن ها با بهره گ یپروژه ها و تحل  یننظر مسئول  یافتپس از در

در کاهش    ی سع  یشنهادی،پ  راهكارهای  هئبا ارا  یتو در نها یدگرد  ی معرف  یدرجه، اثرگذار  یبشده و عوامل به ترت  ی معرف

کاربرد تكنیک ترکیبی دیمتل  ( در پژوهش خود با نام  1398)میرسلیمانی و مهرنو،  .یدبالا گرد یتبا درجه اهم یراتتاخ

؛ به موضوع انتخاب صحیح پیمانكار شبكه و ویكور در محیط فازی جهت ارزیابی و رتبه بندی پیمانكارانو فرایند تحلیل 

انتخاب صحیح پیمانكاران شایسته میتواند باعث جلوگیری از هدر رفتن منابع، کاهش هزینه ها و  پرداخت و دریافت که  

با استفاده از معیارهای مناسب انتخاب    خودپژوهش  در او  اجرایی شدن پروژه ها درزمان معین وبه صورت مطلوب گردد.  

پیمانكاران بر اساس رویكرد تحلیلی فازی، از روش دیمتل فازی برای تعیین روابط و چگونگی تاثیر معیارها بر یكدیگر و  

  از روش تحلیل شبكه فازی با در نظر گرفتن ارتباط درونی مشخص شده میان معیارها، برای اولویت بندی و وزن دهی

. تا از این طریق بتوان به نمودو در نهایت از روش ویكور فازی برای رتبه بندی پیمانكاران استفاده    کردمعیارها استفاده  

( با موضوع  1399بر اساس نتایج تحقیق ) آداب و همكاران،    د.نسازمان ها جهت انتخاب صحیح پیمانكاران برتر کمک ک

؛ نویسندگان دریافتند  مواد یانارزش و جر یرهزنج یاقتصاد  یلاستفاده از تحل با یرانارزش صنعت فولاد ا یرهزنج یواکاو

  ی،ساز-گندله  یتکمبود ظرف  95-93  مشهود است و در هر سه سال  یرهدر طول زنج  یورعدم توزان و عدم بهرهکه  

  گندله در سال   یددر تول  یواقع  یدو تول  یاسم  یتتفاوت ظرف  یلتنها بدل  ینبوده است. علاوه بر ا  یرهگلوگاه توازن زنج

 یلیارد حدود هشت هزار م  1395و در سال    یالر  یلیاردحدود هزار م  1394  لدر سا  یال،ر  یلیاردحدود چهارصد م  1393

و در نهایت به این نتیجه رسیدند    است.  شود، کاسته شده  یدتول  یرهدر طول زنج  توانستیکه م  یااز ارزش افزوده   یالر

  یابندبه صورت متوازن توسعه    بایستیصنعت م  ینارزش ا   یرهزنج  هایحلقه  یهکل  یران،فولاد ابر اساس طرح جامع  که   

لذا انتخاب پیمانكاران در تهیه مواد اولیه امری ضروری   خود کفا باشد. یرهزنج یانی و م  یهمواد اول ینتام یثتا کشور از ح

 و بسیار مهم است که باید بیش از پیش به طور وِزه به آن نگاهی ویژه انداخت و خلل موجود را برطرف نمود. 

 روش تحقیق  

پیمانكاران چند فازی،    هایپروژهکمی و کیفی برای انتخاب    هایدادهاز هر دو    گیریبهرهدر این تحقیق یک روش با  

پیمانكار    هایتجربه است. معیارهای وابسته به پیمانكار مانند    پیشنهادشده   شدهانتخاب  هایپروژه  بندیزمانمرتبط و  

مشابه، زمان اتمام    هایپروژهدر آن زمینه، داشتن کارشناسان مرتبط و تجهیزات ضروری، میزان موفقیت پیمانكار در  

ضریب  هایپروژه محاسبه  برای  معیار    مشابه  هر  تحت  فاز  هر  به  پیمانكار  هر  .  گیرندمیقرار    مورداستفادهنزدیكی 

خطی برای   ریزیبرنامهدر مدل    9ی ارزش خالص فعل  همچنین معیارهای مستقل از پیمانكار در انتخاب پروژه مانند

  وه بر اختصاصلاخطی ع   مدل  این  .گیرندمیقرار    مورداستفاده  ها محدودیتانتخاب بهترین پروژه سودآور با توجه به  

مانند بودجه در دسترس و تجهیزات و   هاییمحدودیتهر پروژه را طبق    زمانبندیدادن هر فاز به بهترین پیمانكار،  

 
9 Net Present Value 
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حیت را ندارند  این تحقیق ابتدا پیمانكارانی که حداقل صلا  در  . واهد کردتعیین خ  شدهانتخاب  کار هر پیمانكار    حجم

مثال  شوندمیحذف   برای  حذف    تقاضاکنندگانی .  دارند  انتظار  مورد  مقدار  از  کمتری  نقد  پول  اعتبار  .  شوندمیکه 

از    درنتیجه لیست  پیمانكاران واجد  شدهداده  قول    هایپروژهیک  ارزیابی  گیردمیشرایط در دسترس قرار   و  برای   .

این مرحله،   هایورودی.  گیردمیقرار    مورد استفاده فازیتاپسیس    هر پیمانكار در هر فاز از پروژه، روش  هایتوانایی

ریب فازی برای پیدا کردن ض تاپسیس هایگام است.فاز از پروژه تحت هر معیار    هر  دراهمیت معیار و امتیاز پیمانكاران  

برای نشان   هاییشاخص  عنوانبهتوانند  . این ضرایب نزدیكی میشودمیپروژه دنبال    رفاز از ه  - نزدیكی هر پیمانكار

ریزی خطی برای  دادن احتمال موفقیت پیمانكاران در هر فاز پروژه در نظر گرفته شوند. سرانجام این ضرایب در برنامه

ش  لات  شده پیشنهادروش  شوند.می بكار برده ها  رتبط با توجه به محدودیتآورترین پروژه و پیمانكاران م انتخاب سود

 : به انتخاب پروژه و پیمانكاران مرتبط در سه مرحله کند می

 ارزیابی پیمانکاران  1  مرحله

 ترک شده برای همه مراحل هایپروژهو  شدهدادهوعده  هایپروژهایجاد یک لیست از  1 گام •

 فاز ارزیابی مدت هر   2 گام •

 تقاضاکننده ایجاد یک لیست از پیمانكاران  3 گام •

 شوند. میپیمانكاران واجد شرایط برخی از پیمانكاران که حداقل شرایط را ندارند حذف  4 گام  •

 فاز از هر پروژه   -هر پیمانکار(  CC) محاسبه ضریب نزدیکی 2  مرحله

 .برای هر استراتژی گیرندهتصمیم گروهتعیین  1 گام •

 .تعیین معیار انتخاب پروژه و پیمانكار 2 گام •

 .برای هر معیار( FNIS) آل فازیو پاسخ منفی ایده( FPIS) آل فازیتعیین پاسخ مثبت ایده 3 گام •

 .به معیار توجه باانتخاب متغیرهای زبانی مناسب برای اهمیت وزن معیار و رتبه زبانی برای جایگزینی  4 گام •

 مورداستفاده، متغیرهای زبانی  گیرندگانتصمیم توسط  jC معیار jW ارزیابی اهمیت 5 گام •

مورد  ، متغیرهای زبانی ندگانگیرتصمیم ارزیابی امتیاز هر پیمانكار در هر فاز از پروژه تحت هر معیار توسط  6 گام •

 استفاده.

 .نرمال شده وزنی  گیریتصمیمساخت ماتریس  7 گام •

 .فاز از پروژه در هر معیار  -ارزیابی ضریب نزدیكی هر پیمانكار 8 گام •

𝐶𝐶𝑖 =
𝑑𝑖

∗

𝑑𝑖
− + 𝑑𝑖

+             𝑖 = 1,2,3, … , 𝑚 

 و پیمانکاران مرتبط   هاپروژهانتخاب بهترین     3  مرحله

 های انتخابتعیین محدودیت  1 گام •

 پروژه انتخاب برای کمی معیار تعیین 2 گام •
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 ریزی ریاضی مدل برنامه 3 گام •

 مدل ریاضی 

 ها مجموعه 

• i برای پروژه، برای همه  شاخصi=1, 2, …, P 

• j برای همه فازبرای  شاخص ،j=1, 2, …, N 

• t برای همه فازبرای  شاخص ،t=1, 2, …, Nper 

• k برای همه فازبرای  شاخص ،k=1, 2, …, Nc 

 

 تابع هدف 

• Z کردن ارزش خالص فعلی حداکثر 

 

  

 

 پارامترها 

• CFij
 )هزینه(  i پروژه j جریان نقدی منفی فاز +

• CFij
 )سود(  i پروژه j جریان نقدی مثبت فاز −

• Mij  فازحداقل اعتبار پول نقد مورد انتظار برای j  پروژهi 

•  𝐷𝑖𝑗فاز زمانمدت j  پروژهi 

•  𝐶𝑘  اعتبار پول نقد پیمانكارk 

•  𝐶𝑐𝑖𝑗𝑘 ضریب نزدیكی پیمانكارk  فازبرای j  از پروژه i 

•  𝐶𝑜𝑚𝑝𝑖𝑗𝑘 پیمانكاراگر k  فازبه j از پروژه i  0 صورت ایناختصاص داده شود، در غیر 

•  𝑁𝑖 تعداد فاز پروژهi 

•  Nper ریزیبرنامهافق )ها  دوره  تعداد ( 

•  Nc پیمانكاران   تعداد 

 متغیرها  

• 𝑋𝑖𝑗𝑘𝑡 ،اگر پیمانكار   1متغیر باینریk   فازبه j   از پروژهi  در مدت دورهt صورت.  این اختصاص داده شود، در غیر 

•  𝑊𝑖𝑗𝑘𝑡،اگر پیمانكار  1متغیر باینریk فاز j  پروژهاز i  را در دورهt 0 صورت این شروع کند، در غیر 

•  𝑍𝑖،اگر پروژه 1 متغیر باینری i 0 صورت این انتخاب شود، در غیر 
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•  𝑐𝑚𝑖𝑗 فاززمان اتمام j  از پروژهi 

 ریاضی   سازیمدل

1. Maximize  z = ∑ FP
i=1 CiZi −

∑ Prh
h (

P

F
, r% , t) [∑ ∑ ∑ R

J
j=1 Cijk

P
i=1 CFij(

F

P
, r%, t)wijkt

hK
k=1 ] 

S.to: 

2. xijkt
h ≤ compijk                            ∀i = 1 … P;   ∀j = 1 … J   ∀k = 1 … K ;  ∀t =

1 … T 
3. ∑ ∑ Mijxijkt

hJ
j=1 ≤ Ck;            ∀k = 1 … K ;  ∀t = 1 … T P

i=1  

4. wijkt
h ≥ xijkt

h − xijk(t−1)
h              ∀i = 1 … P;   ∀j = 1 … J   ∀k = 1 … K ;  ∀t =

1 … T          
5. wijkt

h ≤ xijkt
h  

6. wijkt
h ≤ 3 − (xijkt

h +2xijk(t−1)
h  ( 

7. ∑ ∑ xijkt
hK

k=1 ≤ 1                                                    ∀i = 1 … p ;   ∀t = 1 … T 
J
j=1  

8. cmij
h ≥ cmi(j−1)

h + Dij ∑ ∑ xijkt
hT

t=1 ≤ 1;        ∀i = 1 … p ;   ∀j = 1 … J K
k=1  

9. ∑ ∑ xijkt
hT

t=1 = ZiDij                                             ∀i = 1 … p ;   ∀j = 1 … J K
k=1  

10. cmij
h = ∑ ∑ wijkt

h (t + Dij − 1)T
t=1                     ∀i = 1 … p ;   ∀j = 1 … J K

k=1  

11. ∑ ∑ wijkt
hT

t=1 ≤ 1                                                    ∀i = 1 … p ;   ∀j = 1 … J K
k=1  

 

 روابط   یرتفس

  یتدر نظر گرفتن قابل  یفاز برا  - یمانكارپ   یكی نزد  یب. ضرادهدیرا نشان م NPV یساز  یمم( تابع هدف ماکز1)  معادله

محاسبه   یکنون  یططبق شرا  یدها باپروژه  یفازها  ینقد  هاییانشده است. جردر تابع هدف به کار گرفته  یمانكار،پ 

  ینقد هاییانمفروض است که جر ین. همچنشوندیم  یلتبده یندبا در نظر گرفتن نرخ تورم به ارزش آ ینشود، بنابرا

  تواندیم  یطواجد شرا  یمانكارپ   یک که تنها    دهد ی( نشان م 2)  یتدوره شروع فاز مربوط است. محدود  ینهر فاز به اول

ها از  آن  یکه اعتبار پول نقد  یمانكارانیها به پ که پروژه  کندیم  ین( تضم3)  یتاختصاص داده شود. محدود  فازیکبه  

( مربوط 6( و )5( و ) 4)  یت. محدود شودیپروژه کمتر باشد، اختصاص داده نم  یلازم برا  یکل حداقل اعتبار پول نقد

از    فازیکبه    یمانكارپ   یکتنها    ی که در هر دوره زمان  کند یم  ین( تضم4)  یتزمان شروع فازها است. محدود  یینبه تع

م  یک اختصاص داده  را  ( مدت9)  یتفازها است و محدود  یتوال( مربوط به8)  یت . محدودشودیپروژه  فاز  زمان هر 

که هر    کند یم  ین( تضم11)  یت. محدودشودی( محاسبه م10)  یت. زمان اتمام هر فاز توسط محدودکندیمشخص م

  یامختلط تک هدفه با پارامتره  یحعدد صح  یمدل خط  یک . مدل فرض شده،  شودیشروع م   باریکها تنها  فاز از پروژه

  ترینیطیسود را انتخاب و واجد شرا  یشترینبا ب  ییهاقادر خواهند بود پروژه  یرانمدل، مد   یناست. با استفاده از ا  یقطع
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  هامحدودیت  طبق  هاپروژه  یبندو زمان  یبندو بودجه   یمال  هایی را به هر پروژه اختصاص دهند، در استراتژ  یمانكارانپ 

 .کنند گیرییمتصم یو اهداف سازمان

 یشنهادی روش پ مزایای

 یمانكارانپ  یزاتو تجه هایتها با توجه به قابلانتخاب پروژه

 یفی و ک یکم  یهادر نظر گرفتن هر دو شاخص .1

 شكست هر پروژه یسککاهش نرخ ر یشاخص برا یکعنوان فاز به  -یمانكارپ  یكی نزد یبدر نظر گرفتن ضر .2

 انتخاب یند ها در مدت فرآپروژه ی بندر نظر گرفتن بودجه و زماند .3

 ها یژگیو ینتراز مهم یكی یكپارچه گیرییمتصم .4

به علت اقرار محرمانگی    یشنهادی، مدل پ 5قسمت، بر اساس مراحل مذکور در بخش    ینمدل در ا  سازی  یادهپ  ✓

 . استیسات ساختمانی تأس ی آنکار  یطهح امامعذور اطلاعات از ذکر نام مجموعه هلدینگ و سازمان  

  یافته ها

پیشنهادی   جدول    منظور  بهفازبندی  در  پروژه  یک  کل  به    شدهدادهنشان    1  -5اجرای  توجه  با  اما   اینكه است؛ 

فیزیكی    ترینکنندهتعیین اجرای  و  پیمانكار  با  قرارداد  عقد  یا  فاز سوم،  پروژه  اجرای یک  نظر  استفاز  فازهای در   ،

و اجرای فونداسیون،  ، جایگذاریگودبرداریفاز سوم یعنی    گام اجرای  4در مدل پیشنهادی صرفاً محدود به    شدهگرفته

 است. تسطیح و پوشاندنو  کاریسفت 

 

 

 صد یک پروژه  صفرتافازبندی کلی اجرای  (1) جدول

 مجری  فعالیت فاز

 کارفرما و مشاور لازم و توجیهی طرح  هایبررسی انجام  0 فاز

 تصویب پروژه 

 کارفرما و مشاور اولیه و کلی طرح فاز یک  هاینقشه تهیه  1فاز 
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 کارفرما و مشاور تفصیلی فاز دو هاینقشه تهیه  2فاز 

 رگزاری تشریفات مناقصه ب

ففاز  
3 

/   مشاور /کارفرما  انعقاد پیمان با پیمانكار

 پیمانكار 
 اجرای موضوع پیمان  

 تحویل موقت و قطعی 

 بردار بهره برداری بهره 4فاز 

آوری ها و پیمانكاران در دسترس به همراه اطلاعات زمانی و هزینه مربوطه جمعاز پروژه  فهرستیدر ابتدا نیاز است که  

هایی که قرارداد هر فاز از اجرای پروژه   موردنیازهای  و هزینه  بندیزماناطلاعات مربوط به فازها و    2-5گردد. جداول  

اجرای فازهای    منظوربهاز پیمانكاران بالقوه که    فهرستینیز    (2)و در جدول    دهدمیمربوطه منعقد گردیده است، نشان  

 .است شده  ارائهپروژه باید انتخاب گردند 

 

 بندی زماناطلاعات مربوط به فازها و  (2)جدول

حداقل اعتبار پول نقد مورد انتظار  

 فاز از هر پروژه )تومان(برای هر  

از  هر فاز  زمانمدت

 پروژه )ماه( 

 ردیف  پروژه (Niفاز هر پروژه )

 A 1 ی گودبردار 0.5 2000000

 هالولهجایگذاری  1 50000000

 ی کارسفت  3 300000000

 تسطیح و پوشاندن  8 700000000

 B 2 ی گودبردار 1.5 20000000

 هالولهجایگذاری  2 500000000

 ی کارسفت  5 10799000000
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حداقل اعتبار پول نقد مورد انتظار  

 فاز از هر پروژه )تومان(برای هر  

از  هر فاز  زمانمدت

 پروژه )ماه( 

 ردیف  پروژه (Niفاز هر پروژه )

 تسطیح و پوشاندن  11.5 25151000000

 C 3 ی گودبردار 1 10000000

 هالولهجایگذاری  1.5 30000000

 ی کارسفت  6 4488000000

 تسطیح و پوشاندن  8 10472000000

 D 4 ی گودبردار 1 5000000

 هالولهجایگذاری  1.5 20000000

 ی کارسفت  4 4792500000

 تسطیح و پوشاندن  12 11182500000

 E 5 ی گودبردار 2 30000000

 هالولهجایگذاری  3 80000000

 ی کارسفت  8 13467000000

 تسطیح و پوشاندن  18 31423000000

 

و آن دسته از پیمانكارانی که امكان انعقاد قرارداد با توجه به   شده حذفپیمانكارانی که واجد شرایط نیستند در ابتدا  

اند  شوند تا بر اساس معیارهایی که با نظر خبرگان تعیین گردیدهوجود دارند انتخاب می  هاآنپروژه در دست برای    5

پروژه به  مناسب  تخصیص  مبرای  فازهای  و  در جدول  ها  گردند.    2- 5وجود  روش   ترتیباینبهارزیابی  کمک  با  که 

 منظوربه.  گردندمیتاپسیس در ابتدا ضریب نزدیكی هر یک از پیمانكاران برای محاسبه در تابع هدف مدل، تعیین  

به متغیرهای  پیاده زبانی  ابتدا متغیرهای  پیمانكار لازم است در  تاپسیس و محاسبه ضریب نزدیكی هر  سازی روش 

  3-5، مقادیر نرمال برای جدول  4-5و دیگر متغیرهای عددی نیز نرمال گردند. در جدول    شدهتبدیلعددی نرمال  

نفی و معیارهای تجربه کاری و نیروی کار  . بر این اساس معیار درصد قیمت، م(روش اقلیدسی)است  محاسبه گردیده 

 .آیندمی حساببهو ادوات و میزان اعتبار، معیارهای مثبت 
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 ( لیست پیمانکاران و معیارهای عملکردی 3)جدول

پیمانکاران 

(Nc) 

 معیارهای انتخاب پیمانکار

درصد  

 قیمت

تجربه 

 کاری

نیروی کار و 

 ادوات

 میزان اعتبار 

 0.3 0.2 0.2 0.3 وزن 

 C 15000000000درجه  متوسط  %7 1

 A 10000000000درجه  ضعیف  %7 2

 B 30000000000درجه  ضعیف  %8 3

 B 5000000000درجه  متوسط  %8 4

 C 25000000000درجه  متوسط  %10 5

 B 5000000000درجه  ضعیف  %10 6

 B 1000000000درجه  متوسط  %10 7

 C 25000000000درجه  خوب  %11 8

 B 10000000000درجه  خوب  %11 9

 A 20000000000درجه  متوسط  %12 10

 A 5000000000درجه  خوب  %12 11

 B 15000000000درجه  خوب  %13 12

 

 هادادهی  سازنرمال(  4جدول )

 معیارهای انتخاب پیمانکار
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پیمانکاران 

(Nc) 

نیروی کار و  تجربه کاری  درصد قیمت 

 ادوات

 میزان اعتبار 

 0.3 0.2 0.2 0.3 وزن 

1 0.20207 0.6667 0.3333 0.23570226 

2 0.28868 0.6667 0.3333 0.392837101 

3 0.23094 0.3333 0.6667 0.15713484 

4 0.34641 0.6667 1 0.314269681 

5 0.28868 0.3333 0.6667 0.07856742 

6 0.34641 1 1 0.15713484 

7 0.28868 0.6667 0.6667 0.392837101 

8 0.31754 1 1 0.392837101 

9 0.34641 1 0.6667 0.23570226 

10 0.23094 0.6667 0.6667 0.471404521 

11 0.31754 1 0.6667 0.15713484 

12 0.20207 0.3333 1 0.15713484 

هر معیار، فاصله اقلیدسی  رای  ب  ( - )  ( و + )  آل  ایده سازی معیارها، با کمک روش تاپسیس و شناسایی پاسخ  پس از نرمال

پاسخ   از  ترتیب کاهش ضریب    محاسبه  نزدیكیمقدار ضریب    درنهایت   و   شده محاسبه   آل   ایده هر گزینه  به  گردید. 

 . است شده  داده نشان(  5) نزدیكی در جدول 

 بندی و ضرایب نزدیکی هر پیمانکار رتبه(  5)جدول

 ضریب نزدیکی پیمانکار 

6A 2.74096 

9A 2.3711054 

11A 1.96922 
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4A 1.920892 

8A 1.788298 

10A 1.535987 

7A 1.421941 

2A 0.954758 

12A 0.764541 

1A 0.681072 

3A 0.389607 

5A 0.378979 

 افزار نرمحال با در دست داشتن مقادیر مناسب برای پارامترهای مدل و تعیین متغیرهای تصمیم مدل پیشنهادی در  

Gams  فرض شده است.    (ماه 24) دوسالهریزی برای این مدل، گردید. لازم به ذکر است افق برنامه نویسی کد 

 گیریبحث و نتیجه 

  شامل هدف از اجرای این مدل آن بود که بهترین ترکیب پروژه و پیمانكار انتخاب گردد. با توجه به اطلاعات در دست  

برآورد هزینه و    پیمانكار  12پروژه و   5 خلاصه در   صورت به  افزارنرملازم، خروجی    زمانمدتواجد شرایط، ضمن 

، بهترین حالت این است که تنها  مورد نظر  ریزیبرنامهکه با توجه به افق    ترتیباینبهاست.    گردیده  ارائه (6) جدول

 دستبهفاز آن، پیمانكار پنجم   4 اجرایانعقاد قرارداد با پیمانكار انتخاب گردد و پیمانكار مناسب برای  برای 1 پروژه

 آمده است. 

 پیمانکار( پاسخ بهینه مدل ریاضی برای انتخاب پروژه و  6)  جدول

 4 3 2 1 پروژه

 5 یمانكارپ  5 یمانكارپ  5 یمانكارپ  5 یمانكارپ  1

2 - - - - 

3 - - - - 

4 - - - - 

5 - - - - 
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 های انتخابی پروژه بندیزمان(  7)  جدول

 24  17  3 2 1 دوره زمانی

فاز   2فاز  1فاز  1پروژه 

3 

 4فاز 

 

 گیری پژوهش یجهنت

جبران کننده    ستمیبه عنوان س  یاقتصاد  یهاتیبا پوشش خسارت فعال  رایز  استدر توسعه کشورها    ی پیمانكار عامل مهم

  گر ید  یاز سوی باشد.  و توسعه اقتصاد  سرمایه گذری یبرا  ی و محرک  زهیتواند انگ  ی م  ودر اقتصاد عمل کرده   یمحافظتو  

  یبا کشورها  سهینموده اما همچنان در مقا   تیقرن شروع به فعال  کیاز    شیب  رانیصنعت پیمانكار در ا  نكهیبا وجود ا

  بلند   ی رشد اقتصادایجاد و ادامه    یبراو لازم است مشكلات و مخاطرات این صنعت   است  یی کمبودها  یدارا  یافته  توسعه

  یرتبه بندمعمولا    . است  آن هااعتماد    تیقابل  ی ابیارز  ی پیمانكاران،هدف از رتبه بند  مورد بررسی قرار گیرد.  مدت کشور

می کند.    نییو تع  یبررسرا  نامساعد    طیپیمانكاران در قبال شرا  یریپذب یو آس  یارزش اعتبار  ی،و ثبات مال   تیها وضع

پنج ابتدا    منظور از  نیا  یبرا  می شود.پرداخته    خراسان رضویاستان    فعال درپیمانكاران    یرتبه بنددر این تحقیق به  

با    رانیمد   ییعدم آشنا  ،انعطاف  رقابلیو غ   ختس  یساختار سازمان   ،رقبا به اطلاعات  یدسترس ترس از  ی  شاخص عملكرد

بند  یها  نهیهز  ،ستمیس رتبه  انجام  اجتماع و    یبالا  ارتباطات  قبل  ی کاهش  اساس مرور مطالعات  از    یو نظرسنج  یبر 

فوق    یاز شاخص ها  ک یهر    تیوزن و ارجح  نییتع  ی در گام بعد.  پیمانكار استان در نظر گرفته شد  رانیکارشناسان و مد

  م یروش تصما استفاده از  پیمانكاران استان ب  یرتبه بند  ت ینهادر    گردیده و  نییتع  تحلیل سلسله مراتبی فازیبه روش  

 .  مذکور انجام گرفت  شاخص هایبر اساس  ی تاپسیسفاز  ارهیچند مع یریگ

 

 

 

 

 منابع 

قاض • و  ابوالفضل  قاض  یدس  ی،نور  یآداب،  و  شاهورد   یدس  ی،نور  یسپهر  و  احمدپور،    یدرضاحم  ی،سروش  و 

ا  یرهزنج  ی،واکاو 1399یومرث،ک فولاد  از تحل  یرانارزش صنعت  استفاده  و جر  یرهزنج  یاقتصاد  یلبا    مواد، یان  ارزش 

https://civilica.com/doc/1126125 

https://civilica.com/doc/1126125
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  ین و ارائه راهكار جهت کاهش آن،دوازدهم  EPC  یدر پروژه ها  یراتتاخ  یزانم  یلو تحل  ی،بررس1400اسدپناه، داوود، •

 https://civilica.com/doc/1224767یست،شیروان،  ز  یط،عمران و مح  ی،معمار   یشهرساز   یکنفرانس مل

  یک در مناقصات با استفاده از تكن  EPC  یمانكارانپ  ی  ینهو انتخاب به  یفیک  یابی،ارز1395و دهدار، فرهاد،  یلال  یری،جهانگ •

مراتب  یلتحل ب  ی،چهارمینفاز  یسلسله  مد  یکاربرد  ی پژوهشها   یالملل  ینکنفرانس  حسابدار   یریتدر  ی،تهران،  و 

https://civilica.com/doc/568063 

با استفاده از    یعمران  یمانكارپ  یشرکتها  ینسب  ییکارا  یابی،ارز1396یما،و مسعود، ش  یحانهر  ی،و پورمراد   یرام  یدی،جمش •
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